UBND XA MY HANH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS PUC HOA THUOQNG Poc Lap — Tw Do — Hanh Phtc

Sb: 20 /IKH-THCSPHT My Hanh, ngay 25 thang 01 ndm 2026

KE HOACH

Vé chién hrge phat trién nha truong giai doan 2026 — 2030 va tAm nhin
dén nam 2035

Céan ctr Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi Trung wong 8
khoa XI vé d6i mdi can ban, toan dién gido duc va dao tao; Nghl quyét sd 71-
NQ/TW ngay 22/8/2025 ctia BO chinh tri vé dot pha phat trién gido duc va dao tao;

Can ctr Thong tu s6 18/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nim 2018 cua Bo
Gido dyc va Dao tao ban hanh quy dinh vé kiém dinh chét luong gido duc va cong
nhan truong dat chuan quéc gia d6i voi truong THCS, truong THPT va trudng phd
thong c6 nhiéu cap hoc;

Cian cir Thong tu s6 13/2020/TT-BGDPT, ngiy 26 thang 5 nam 2020 cua
B6 Gido duc va Pao tao, ban hanh Quy dinh tiéu chuan co sé vat chit cac truong
mam non, tiéu hoc, trung hoc co sd, trung hoc phd thong va trudng phd thong co
nhiéu cép hoc;

Can ctr Thong tu 32/2020/TT-BGDDT ngay 15 thang 9 nam 2020 cua B
Giado duc va ‘Béo’ tao ban hanh Diéu 1€ truong THCS, truong THPT va truong pho
thong c6 nhi€u cap hoc;

Can ctr Thong tu sb 22/2024/TT- BGDDT, ngay 10 thang 12 nim 2024 Stra
d6i, bd sung mot sd didu cua Thong tu sé 17/2018/TT-BGDPT, Thong tu sb
18/2018/TT-BGDPTva Thong tu sé 19/2018/TT-BGDDT, ngay 22/8/2018 cua Bo
trudng Bo Giao duc va bao tao;

Can cu Thong tu 50 23/2024/TT-BGDPT, ngay 16 thang 12 ndm 2024, stra
d6i, bd sung mot so diéu ctia quy dinh tiéu chuin co so vat chét cac truong Mam
non, Tiéu hoc, Trung hoc co sd, Trung hoc phd thong va Truong phd thong co s
nhidu cap hoc ban hanh kém Théng tu sé 13/2020/TTBGDDT, ngay 26 thang 5
nam 2020 cua B Gido duc va Pao tao;

Can ctr Thong tu sb 10/2025/TT- BGDDT, ngay 12 thang 6 nam 2025 cua
Bo truong Bo Giao dyc va Dao tao quy dinh vé phan quyén, phan cip va phan
dinh tham quyen thuc hién nhiém vu quan Iy nha nudc cua chinh quyén dia
phuong hai cdp d6i voi gido duc pho thong;

Can ct tinh hinh thyue té cua dia phuong va cua don vi, Truong THCS Dure
Hoa Thuong xay dung ké hoach chién luoc phat trién nha trudng giai doan 2025-
2030, tam nhin 2035 cuy thé nhu sau:

A. PAC PIEM TINH HINH

Xa M$ Hanh 12 mét trong nhiing xa nam trong ving kinh té trong diém cua



tinh, xa c6 nhiéu tiém nang va loi thé phat trién kinh té - x4 hoi theo huéng cong
nghiép, thuong mai - dich vu, do6 thi va nong nghié€p, Toan xa c6 2 Khu cong nghi¢p
buc Hoa I - Hanh Phtc (174,21 ha); Khu cong nghi€ép Nam Thuan (308,39 ha);4
Cum cong nghiép: Hai Son (15,07 ha); Cum cong nghiép Tay Béc (48,52 ha), Cum
chinh trang Birc Hoa Bong 75 ha, Cum Hoang gia cung c4c khu dan cu, tai dinh cu,
nha & cong nhan va khu thuong mai - dich vu nhu: Khu dan cu - tai dinh cu, nha &
cong nhan Hai Son; Khu dan cu TMDV Phtic An va mé rong Phiic An; Khu nha &
cbng nhan - tai dinh cu Nam Thuén, Khu dan cu Tran Anh, Hung Thinh va hon 300
cong ty xi nghiép nam ngoai khu cum. Qua trinh phat trién cac khu, cum cong nghiép
da lam gla tang dan sb co hoc, tao ap luc 16n ddi véi ha ting xa ho1, déc biét 1a he
thong gido duc va dao tao, tré thanh mdt trong nhitng nhi€ém vu cap bach doi hoéi su
lanh dao, chi dao quyét liét, sat thyuc tién cta cap uy, chinh quyén dia phuwong trong
thoi gian téi.

Truong Trung hoc co s& Buc Hoa Thuong toa lac tai ép Nhon Hoa 1, Xa My
Hanh, tinh Tay Ninh. C6 tong dién tich 18.295,1 m? (Trong d6 10.102m?da c6 cong
trinh xay dung, con lai phan dién tich m&i mé rong thang 6 nam 2025 1a 8.193,1m?
chua c6 cong trinh xay dung).

Truong duge thanh 1ap vao ngay 15 thang 8 nam 2003 (theo Quyét dinh s6
1412/QD.UB ngay 13/08/2003 ciia Chi tich UBND huyén Puac Hoa vé viéc thanh
lap truong THCS Birc Hoa Thuong). Pén nam 2021 truong dugec UBND huyén Pic
Hoa ra Quyét dinh s6 7626/QD-UBND ngay 25 thang 11 nim 2021 vé viéc thanh
lap trudong THCS Bic Hoa Thuong va hoat dong dén nay.

Trudng dwoc S¢ gido duc tinh Long An ¢ong nhan truong dat chuan co so VAt chét
mirc d6 2 theo Quyét dinh sé 1462/QD-SGDDT ky ngay 23/11/2023, dat kiém dinh
chat luong gido duc cap do 2 theo Quyét dinh sb 442/QD- SGDDT ky ngay 01/03/2025 va
dugc UBND tinh Long An cdng nhan trudng dat CQG Mire d6 1 theo quyét dinh s6 3117/QD-
UBND ky ngay 27/3/2025.

Trong nhitng nim qua, nha truong timg budc dugce xay dung va phat trién.
Nha truong da dugce sy quan tdm tao moi diéu kién thuan loi cua Phong Giao duc va
Pao tao, Pang ty, chinh quyén dia phuong. Ngoai ra, trudng con duge sy quan tim
phdi hop ciia cha me hoc sinh trong viéc gido duc va xay dung nha trudong, ciing vi
tinh than doan két théng nhat, quyét tim phan d4u cho su nghiép gido duc cua tap
thé hoi déng su pham, tat ca di dua nha truong vugt qua nhiéu kho khan, hoan thanh
tdt nhiém vu tung nam hoc, dat nhiéu thanh tich trong day va hoc cling nhu cac
phong trao khac do nganh phat dong.

Viéc xay dung Ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2025-
2030 tAm nhin dén nam 2035 nham xac dinh rd dinh hudéng, muc ti€u chién luoc va
cac giai phap cha yéu trong qua trinh phat trién, 13 co s quan trong cho cac quyét
sach cua nha truong.

Xay dyng va trién khai ké hoach chién luoc ctia nha truong 13 hoat dong co ¥
nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013
ctia Ban chap hanh Trung wong vé d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao,
dap ung yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong



dinh huéng xa hoi chil nghia va hoi nhap qudc té. Viéc thuc hién d6i méi giao duc
phd thong trong thoi gian to1 doi hoi nha truong chuan bj t6t ngudn nhan lyc, co s&
vat chit dé dap tng nhu cau thay dbi ndi dung chwong trinh sach giao khoa mai va
d6i méi quan tri nha truong theo mo hinh dia phwong hai cip. Véi tinh than do,
truong THCS Pirc Hoa Thuong xay dung “Chién ligc phét trién nha truong giai
dogn 2026 dén 2030 va tdm nhin dén ndam 2035”.

I. M6i truong bén trong
1. Vé d6i ngii can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh:

1.1.Giao vién
S6 gido vién
Giao : R A
Bia Trinh d¢ chuyén mon
TT vien [Pang| PIEN
B6 mon vien| ¢h¢ | Tap
(co | S¥ |>pH | PH | CD | Khéc

T.sé|Nix hiru)
1 Ngtr van 3 10| 2 3 0 0 3 0 0
2 Toan 4 |4 2 4 0 0 4 0 0
3 Tiéng Anh 3 (3] 1 3 0 0 3 |0 0
4 Ly 3 (3] 3 3 0 0 310 0
5 |KHTN| Hoéa 1 |1] 0 1 0 0 1|0 0
6 Sinh 2 (2] 0 2 0 0 2 | 0 0
7 Str 2 (0] 2 2 0 0 1] 1 0

LS&DL

8 Dia 2 1] 2 2 0 0 2 | 0 0
9 GDCD 1 (1|1 1 0 0 1] 0 0
10 Cong ngh¢ 1 (1|0 1 0 0 1 0 0
11 Amnhac| 1 |1 ] 1 1 0 0 1] 0 0




12 1;1%1:: Mythuat| 1 [o| 1 | 1 0o | 1] o0 0
13 GDTC 2 o] 1 2 0 2 | 0 0
14 Tin hoc 1 (0] O 1 0 1 0 0
TONG CONG 27| 17| 16 | 27 0| 26| 1 0
1.2. Can bg - Nhan vién
S6 can bd - nhan vién
7| 8o phan S6 lwong Ding %,lfen Trinh d¢
: Vién Hop
(co | 0n2 | on | pH | CP | Khic
T.so | Nir hiru)

1| CBQL | 2 | 1| 2 2 0 1 1 0 0
2 TPT 1 0 1 1 0 0 1 0 0
3 | Kétoan | 1 | 1| O 1 0 0 1 0 0
4 | Thuquy | 0 | 0 | © 0 0 0 0 0 0
5| Vanthw | 0 | 0 | © 0 0 0 0 0 0
6 | Thuviégn| O 0 0 0 0 0 0 0 0
7 | Thiétbi | 0 | 0 | © 0 0 0 0 0 0
8 | Hocvu | 0 | 0| O 0 0 0 0 0 0
9 Y té 1 | 1] 1 1 0 0 0 1 0
10| Baové | 2 | 0 | © 0 2 0 0 0 2




11 | Phuc vu 2 0 0 2 0 0 0 2
TONGCONG| 9 | 5| 4 5 4 1 3| 1 4
1.3. Hoc sinh
Hoc sinh St sé S6 Gia Gia
. | SO HS | dinh dinh
Khoi |, B . ]
lop T.sb Nit Dan HS/16 lwu | chinh | Kkho
) toc OP | ban | sach | khin
6 5 196 79 39,2 0 0 0
7 4 181 91 45,25 0 0 2
8 5 220 96 44 0 0 0
9 5 187 100 37,4 0 0 0
Tong
s6 19 784 366 41,26 0 0 0
1.4. Co s6 vt chdt va thiét bj day hoc
Toan trudng c6 46 phong . Cu thé nhu sau:
C4c hang muc c¢éng | Tiéuchuan | Chathich | Sélweng | Dién tich
TT trinh micc d9 2 | (ghi ré dinh | hién c6 cia mai
theo TT13 murc dién treong phong
vaTT23 tich san xay hién co
dyng)
Khoi phong hanh
chinh quan tri 5 phong 5 phong
Phong Hiéu truong 1 1 34 m?
1
Phong Pho Hiéu 1 1 34 m?
2 truéng
Vin phong 1 1 34m?
3
Phong bao vé 1 1 12 m?
4
Phong cac to chirc 1 1 34 m?
S5 Pang, doan thé




Khu v¢ sinh giao 3
6 vién, can bo, nhan
Vién
Khu dé xe cua giéo 1
7 vién, can bo, nhan
Vién
Iﬁhéi ;r)]h(‘)ng hoc tap 21 phong 7 25phong
Phong hoc Tong dién
1 ich khé 2
12 tlchvkhong 13 45m /
nho hon phong
45m?/phong
Phong hoc bo mén Tong dién
2 Am nhac 1 tich khong 1 98 m?
nho hon
60m?/phong
Phong hoc bo mén Tong dién
3 MY thuat 1 tich khong 1 98 m?
nho hon
60m?/phong
Phong cong nghé Tong dién
4 tich khong )
1 nh6 hon 1 48 m
60m?/phong
- Ph(‘)ng hoc bd mén Téng dién
Tin hoc . tich khong , 82m?/
nho hon phong
60m?/phong
Phong hoc bo mén Tong dién
6 ‘ A 2
KHTN 1 tlchqkhong 3 82m /
nhé hon phong
60m?/phong
Phong hoc bd mén Tong dién
; ] A
GDCD 1 tlgﬂékﬂgzg 1 68m2
60m?/phong
Phong hoc bo mén Tong dién
8 LS&DL 1 tich khong 1 68’
nho hon
60m?/phong
Phong hoc bo mén Tong dién
9 Ngoai ngir 1 ticE khong 1 108 m?
nho hon
60m?/phong
Phong da chirc nang Tong dién
10 i 0
1 tlchqkhong 1 68m2
nho hon

60m?/phong




Khéi phong hé tro

hoe tap 5 phong 5 phong
Thu vién Tong dién
l Ve ~
1 tlchqkhong 1 112 m2
nho hon
60m?/phong
Phong thiét bi gido 2 e 9
2 duc 1 48m*/phong 1 48 m
Phong tu van hoc
3 | duong va hé tro gido o )
duc hoc sinh khuyét 1 24m/phong 1 28m
tat hoc hoa nhap
Phong Doi Thiéu 1 0,03m?/hoc 1 48 m?2
4 nién sinh
Khoi phy tre 10 phong 11 phong
. 1,20m?/ngud
1 Phong hop 1 : & 1 68 m?
Phong Y té truong . )
2 hoc 1 24m¢/phong 1 36m
2 -7
Phong gi&o vién 1 4m -lglao 1 48 m?
3 vien
4 Nha kho 1 48m?/kho 1 28 m?
\ (2 A 32m?/
5 PhAong cac to chuyén 4 30m?/phong 4 ohong
mon
Phong nghi GV Cu 10 lop 2
6 , thém 01 ) 35"2';]/
phong. (12m?/ phong
phong)
Phong hoi truong 2
7 1 108 m
Khu d¢é xe hoc sinh 5
3 1 264 m
Khu vé sinh hoc sinh 4
9
Cong, hang rao 1
10
Khu san choi, thé duc
thé thao
CO mot sén chung 1 1
1
San thé duc thé thao
2
Nha da ning 1 1 450 m?




Khéi phuc vu sinh
hoat

Nha bép (dbi véi truong

1 ¢6 td chtic nau an)
Kho bép (d6i véi truong
2 c6 td chtic nau an)
Nha an
3
Ha tang k¥ thuat
Hé thdng cap nudc sach DPam bao du
1 nudc sinh
hoat hop vé
sinh
Hé thong cap dién Pam bao an
5 toan vé dién
Hé thong phong chay,
chira chay bam bao
3
Ha tang coéng nghé Co du may
thdng tin, lién lac tinh va tat ca
may tinh déu
4 c6 két néi
internet
Khu thu gom réc thai Cé diém thu
5 gom rac thai.
Tat ca cac hang muc
6 cong trinh dugc xay
dyng kién cé va cép 100%
cong trinh xay dyng tir
cap IV tro lén.
Mdi diém truong (néu 1 diém ( 19
7 c6) khong it hon 02 16p. 16p)
Mat d6 sir dung dat
8
Dién tich xay dung 3178 m?
9 cong trinh
Dién tich san vuon (cay 6440 m?
xanh, san choi, san thé
10 | duc thé thao)
Dién tich giao thong noi 484 m?
11 bo
Thiét bi day hoc
Thiét bi day hoc duoc Puoc trang
1 trang bi theo quy dinh bi theo quy
cua B6 Gido duc va Bao dinh cua Bo
tao; Giao duc va

Pao tao




Céac phong hoc bd moén bugc trang bi

2 dugc trang bi diy du dé;; du ban,
ban, ghe, tu, gia, ke, hé ghé, tu, gia,
thong dién, nudc, hé d‘_{@, hethgnﬁ

A A P 1€n, nuroc, ¢
thong quat, thong gio, théng quat,

cac thiét bi ho trg khac théing gi, cac

va thiet bi day hoc, hoc thiét bi hd tro

liéu theo tinh chat dac khac va thiét

thu caa tirng bd mon. bi day hoc,
hoc liéu theo

tinh chit dac
thu cua tirng
bé mén

2. Mt manh, mat yéu
2.1. Mat manh

Truong THCS Buc Hoa Thugng duge sy quan tam chi dao sau sat cua lanh
dao x&, 1anh dao Phong VHXH, chinh quyén dia phuong, ciia Ban dai dién cha me¢
hoc sinh...

Lanh dao nha truong 100% dat chuan va trén chuan vé trinh d6 dao tao, c6 v
chi phan dau trong xay dung va phat trién don vi, nang luc quan ly tot.

Gido vién da sb nhiét tinh, tich cuc trong céc phong trao thi dua.

Pa sb hoc sinh ngoan, can cu, chju khé, tich cuc trong hoc tap, lao dong, ham
thich hoat dong ngoai khoa, nhi€u em la hoc sinh gidi céac cap.

Vé danh hiéu thi dua:

Giai doan 2020 - 2025 Chi bd dat trong sach viing maph - hoan thanh tt
nhiém vy, Cong Doan - Chi Poan - Lién ddi vitng manh xuat sac. Nam hoc 2021 —
2022 den nam hoc 2024 — 2025 bbn nim lién trudng dat danh hiéu tap thé lao dong
xudt sic.

Chét lugng gido duc luén gitr vimg: 100% hoc sinh 16p 9 duge cong nhan tot
nghiép, ty 1¢ hoc sinh do vao 16p 10 cong lap 106/108HS chiém ti 1€ 98,1% .

Ti 1€ hoc sinh gidi cap huyén, cap tinh luén dugce gitr virng hang nam.

Lanh dao truong 13 nhitng thanh vién nhiét tinh, tdm huyét, trach nhiém cao,
manh dan, dam nghi dam lam va dam chiu trach nhi¢ém. Tich cuc trong cong tac
tham muu voi cac cap, cac nganh dé timg budc xdy dung co s& vat chat nha truong
theo myc tiéu: Kién co, bén vitng, khang trang, sach dep, khoa hoc nham hoan thanh
tdt cac muc tiéu chinh tri hang nam cua don vi.

Tap thé nhiét tinh, nhiéu gido vién tin tuy v6i cong viée, nhiu gido vién cd
tay nghé gioi, c6 pham chat dao dtrc nghé nghiép tét; toan thé gido vién, nhan vién
déu 4ap dung duoc cong nghé thong tin trong cong tac.



Nha trudng da dat “Truong chuan Qudc gia mirc 46 17 giai doan 2020 — 2025
va dugc cong nhan chuan lai thang 3/ 2025.

2.1. Mgt yéu

- Té chivc qudn Iy ciia hiéu trwéng, phé higu truong:

+ Hiéu trudong, phé hi¢u trudng méi duogce bo nhiém, kinh nghiém trong cong
tac quan ly, quan tri nha trudng con han ché.

+ Tinh sang tao chua cao, con thiéu quyét liét trong cong tac diéu hanh.

+ Chua bdi dudng duoc nhiéu gido vién co tay nghé cao dé dap tng véi yéu
cau thuc t€ nang cao chat lugng gidao duc cua nha truong

+ Piéu kién vé ngudn lyc tai chinh, co s¢ vat chat chwa dap tng day du theo
yéu cau ngay cang doi mdi trong cong tdc quan 1y, quan tri nha truong.

+ Cong tac kiém tra ndi bo chua toan dién tit ca cac hoat dong cua nha truong.

- Dgi ngii gido vién, nhan vién:

+ Co cdu gido vién theo mon hoc khong dong déu dan dén kho khian cho viéc
bo tri, sap x€p cong vigce.

+ Chat luong ddi ngii chua thuc sy déu. SO gido vién cdt can & cac bo mon
con it. Mot bd phan giao vién chua tich cuc tmg dung cong ngh¢ thong tin va doi
moi phuong phap day hoc. Nang luc tiép can va thyc hién nhiém vu cia mot sd nhan
vién chua thuan thuc. Con mot sé it gido vién, nhan vién chua thyuc sy say sua tim
huyét trong cong viéc, ndng luC chuyén mon con rat han ché ;

- Chit lwong hoc sinh: Budc dau chuyén bién c6 tinh 6n dinh, nhung con
mot sO hoc sinh chua tich cuc hoc tap, rén luyén.

- Co 6 vit chdt: Phong hoc bd mon cong nghé, phong thiét bi va nha kho
chua dam bdo dién tich theo quy dinh; phong hoc chua du dé té6 chirc day 2 budi/
ngay.

- Trang thiét bi day hoc: Mot s6 trang thiét bi day hoc 1au ngay da hu hong,
xuong cap, chua déap tng tot nhu cau day hoc.

I1. M6i trwong bén ngoai

1. Co hoi

Céc nghi quyét ciia Pang, chi thi ctia nha nudc vé cong tac gido duc khang
dinh giao duc la quoc sach hang dau, la sy nghiép cua toan dan; nganh giao dyc co
nhiém vy nang cao dan tri, dao tao nhan luc dap tmg yéu cau cong nghiép hoa, hi¢n
dai hoa dat nudc, day 1a diéu kién tién quyét cho sy phat trién gido duc.

Puoc sy quan tdm cla cac cdp Uy, chinh quyén, ban nganh doan the, ho1
khuyen hoc voi su nghi€p giao duc cua truong ngay cang sau sac, thiét thuc ca vé
vat chat va tinh than gép phan rat 16n tao diéu kién thuan loi trong viéc thuc hién
viéc chuan hoéa, hién dai hoa, xa hoi hoa trong linh vuc giao duc.



Ngay cang c6 nhiéu co hoi, nhiéu chwong trinh hoc, tao diéu kién cho gido
vién nang cao trinh d9. Phuong tién thong tin ngay cang mo rong vura la co hoi, vira
1a thach thire giup cho gido vién va hoc sinh tiép thu phat trién kién thirc.

Nang cao qhat lugng giao duc toan dién, '[Iep, tuc doi m&i phuong phap giang
day va hoc tap; day manh phong trao thi dua “day tot, hoc tot”, thuc hién nhirng giai
phap dot pha va nhiing giai phap lau dai nham phat trién su nghiép giao duc va dao
tao.

Co s¢ vat chat nha truong duoc xay moi, nang cap hang nadm nhung nhin chung
dap ung duoc yéu cau ngay cang cao cua xa hdi dat ra doi voi nganh giao duc hién nay.

Cong tac xa hoi hod gido duc da dugc phat trién manh, moi thanh vién trong
Ban dai dién cha me hoc sinh luén quan tdm dén viéc hoc tap, rén luyén dao dtc cua
hoc sinh.

Trinh d6 dan tri cta dia phuong dap tmg dugc yéu cau pho cap giao duc. Hién
nay, 100% dan sd ctia xa dat trinh d9 phé cap gido duc cap tiéu hoc, khong c6 truong
hop ndo mu chit. Pay 1a nén tang t6t cho viéc phat trién gido duc & cap THCS noi
riéng, ¢ toan xa noi chung.

2. Thach thire

- Co s vat chat dac biét 1a cac trang thiét bi hién dai cua nha truong con thiéu,
chua dap ung day du nhu cau day hoc va gido duc theo yéu cau ngay cang do6i mai,
phong hoc chua du dé t6 chire day 2 budi/ ngay.

- Nang luc cong tac ciia mot sO gido vién, nhan vién con han ché, chua sang
tao trong thyc hién nhi¢m vu.

- Hang ndm, d€u co6 bién dong vé gido vién, s lugng thicu, khong 6n dinh, co
cau thi€éu nhiéu mon.

- Nhéan thic cua mot bd phan cha me hoc sinh vé yéu cau ddi mai gido duc
trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap quéc té chua day di; nhidu
gia dinh chua quan tdm dén viéc hoc tap va rén luyén clia con em, mot s6 cha me
hoc sinh di 1am #n xa nén viéc phdi hop véi nha truong trong qua trinh gido duc hoc
sinh chua thudng xuyén.

3. Xéac dinh cac van dé wu tién

- Xay dung van hod nha truong, xay dung moi truong gido duc an toan, than
thién, binh dang.

- Tap trung céc giai phap tich cuc nham nang cao chat luong dai tra, chat
lwong miii nhon, boi dudng hoc sinh giodi, nang chit lwvgng hoc tip cta hoc sinh yéu
kem; tich cuc d01 mo1 phuong phap day hoc, gido duc, tang cuong giao dyc ky nang
song, gia tri séng cho hoc sinh. Thuc hién c6 hiéu qua chuong trinh, gido duc phd
thong ndm 2018.

- Boi dudng nang cao chat luong d6i ngii can b quan 1y, gido vién, nhan vién
c6 du nang luc va tdm huyét thuc hién nhiém vy, muc ti€u cia nha trudng trong giai
doan moi.



- Pay manh tmg dung CNTT, truyén thong trong day hoc va quan 1y dap tng
yéu cau cua doi maéi gido duc.

- D6i méi cong tac quan 1y, quan tri nha truong. Thue hién ¢ hiéu qua cong
tac tu danh gid vé kiém dinh chat luong gido duc va chuan nghé nghiép theo quy
dinh.

- Tang cuong dau tur co s vat chit, nang cap cac cong trinh, duy tu stra chira

cac hang muc xudng cap; ting cudng mua sam b sung trang thiét bi day hoc, thuc
hanh bd mon va phuong tién cong nghé thong tin.

- Tiép tuc tham muu véi cap trén va chinh quyén dia phuong xay dung bo
sung cac phong hoc bo mén, phong hoc con thleu theo quy dinh; stra chira, mua sim
thay thé cac trang thiét bi lau ngay da xudng cap.

- Pay manh x4 hoi hoa gido duc, thu hat ngudn luc tinh than, vat chat tir cac
don vi, ca nhan, doanh nghiép, cac t6 chirc, doan thé... cha me hoc sinh va nhan dan.

I11. SUMENH, CAC GIA TRI CO BAN VA TAM NHIN
1. S&r ménh

Xay dyng moéi truong giao duc an toan, than thién, binh déng, c¢6 chat luong
cao; tang cuong co so vat chat, k¥ thuat, trang thlet bi ngay cang day du va hién dai
dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi hoc tap va phat trién toan dién vé nhan cach.

2. Céc gia tri co ban dé thuc hién sir ménh
- Tinh than trach nhi¢m; - Tinh than doan két;

- Tinh than hop tac; - Tinh than ciu tién;
- Tinh trung thuc; - Tinh sang tao;
- Long tu trong; - Long nhan éi;

- Khat vong vuon Ién.
3. Tam nhin

M6 hinh nha trudng dén nam 2035 1a truong c6 chat luong gido duc toan
dién dimg top dau cua xa M§ Hanh, c6 co s& vat chat - ky thuét, trang thiét b1 day
da va hién dai dap tng tot nhat nhu cau giang day va hoc tap.

IV. MUC TIEU CHIEN LUQC, CHI TIEU VA PHUONG CHAM
HANH PONG

1. Muc tiéu
1.1. Muc tiéu tong quat:

Xay dung nha truong co uy tin, chat lugng gido dyc cao, phtt hop véi mé hinh
gido duc hién dai va xu thé phat trién ctia dia phuong, cta dat nude trong thoi ky doi
mai va hdi nhap.

1.2. Cac muc tiéu cu thé va 1§ trinh:



- Muc tiéu ngdn han: Dén naim 2027, Truong THCS Pic Hoa Thuong duy
tri duoc chat luong gido duc dai tra, nang cao dugc chat luong giao duc mii nhon,
gilr viing cac tiéu chi truong dat chuan qudc gia Mirc do 1, dau tu mua sim co O
vat chat, k¥ thuat trang thiét bi day hoc va CNTT, dap ng nhu cau day hoc. Xay
dung nha truong trd thanh trung tdm van héa cong dong cua dia phuong.

- Muc tiéu trung han: Pén nam 2030, duy tri truong dat chuan qudc gia Muc
do 1; co so vat chat, k¥ thuat trang thiét b1 day du, hién dai. Xay dung méi 1Q phong
hoc, 01 phong hoc b mén va san choi, bai tap cho hoc sinh dép tng yéu cau phuc
vu gidng day va hoc tap.

- Muc tiéu dai han: Pén nam 2035, nha truong dat dugc cac muc ti€u sau:

+ Chét lugng gido duc dugc khéng dinh bén an}g; chét Ip:(_)’ng giao duc toan
dién, phu hop véi mﬁ hinh giao duc l}ién d;_li va xu thé phat trién cia dia phuong,
cua ca nudc, phan dau truong dat chuan quoc gia Mure do 2.

+ Hoc sinh sau khi t6t nghiép THCS, c6 dﬁy du kién thurc, k¥ nang dé hoc Ién,
hodc tham gia dao tao nghé sau bac THCS dé hoc sinh ¢6 ky nang lao dong hoa nhap
cudc song.

+ Co s vt chat - ki thuat ddy du, trang thiét bi hién dai.

+ Tham muu véi chinh quyen dia phuong cai tao co s vat chat dé dap ung
c4c tiéu chi truong dat chuan qudc gia Mirc d6 2.

2. Chi tiéu

2.1. Dji ngii can bg, gido vién, nhan vién:

- Can b qudan ly: Pén nam 2030, dat trinh do dao tao chuén tro 1én, c6 ky
nang ung dung CNTT, ngoai ngit, tiép can va ting dung cong nghé mai trong quan
ly.

- Giao vién:

+ Pén 2030, 100% dat chuan trinh d6 tin hoc, str dung thanh thao cac phan

mém tng dung trong day hoc va cong tic, c6 k¥ ning tiép can va tmg dung cong
ngh¢ mai trong day hoc.

+Pén 2030, 100% gido vién c6 trinh d6 Pai hoc trd 1én, ¢6 k§ ning tng dung
cong nghé mai trong day hoc.

- Nhan vién: Pat chuan dao tao theo quy dinh tré 18n; c6 k¥ ning st dung
thanh thao cac phan mém, ing dung hién dai va ing dung hiéu qua CNTT, dap ung
ngay cang cao yéu cau cong tac.

2.2. Hoc sinh:
- Hoc lwe:

+ Loai Kha, Tét: Tir 75% trd 1én (trong d6 loai Tt 35% trd 1én), Khong cé
hoc sinh x€p loai chua dat;

+ Hoc sinh tét nghiép THCS hang nam dat ty 16 100% ;



+100% hoc sinh tot nghiép THCS duoc tuyén sinh vao truong THPT hodc
dugc dao tao nghé.

+ Mobi nam c6 tur 20 lugt hoc sinh gioi, hoc sinh nang khiéu, hoc sinh tham
gia cac cudc thi, giao luu cap x4, cip tinh, cip quc gia tré 1én.

- Hanh kiém, t6 chat thé Iwe va Ky niang song:
~+ Hanh kiém Kha, Tét: 95% tr 1én (trong do6 loai Tt 80% trd 1én), khong

co xep loai chua dat;

+ Hoc sinh ¢6 k¥ nang séng co ban, giao tiép van hoa, ty nguyén tich cuc
tham gia cac hoat dong tap thé, hoat dong xa hoi.

+ 100% dat yéu cau trd 1én vé kiém tra thé luc theo chuan cua Bo GD&PT.

3. Phuwong chim hanh djng

“Chat lwong gido duc 1a uy tin, danh dw ciia nha truong.”’
V. CAC GIAI PHAP THUC HIEN
1. Cac giai phap chung:

Tich cuc tuyén truyén trong CB, GV, NV va hoc sinh vé ndi dung Nghi quyét
Pai hoi Pang bo xa 1an thtr nhat, ké hoach chién lugc nha truong, nang cao nhan
thire va hanh dong cua tap the, tap trung xay dung va phat huy truyén thong doan
két, phat huy t1em luc ciia toan trudong dé quyét tam thuc hién dugc cac muc tiéu cua
Ké hoach phat trién nha truong giai doan 2026-2030 va tam nhin dén nam 2035.

Xay dung van hod nha truong, xdy dung ¥ thirc thuc hién va ton vinh sy thé
hién céac gia tri co ban dé thuc hién sir ménh cua nha truong.
Tang cudng gan két c6 hiéu qua giita nha trudng v0i dia phuong, gia dinh va

x4 hoi, v6i cac co quan, don vi, ca nhin, doanh nghiép, to chtrc doan thé va nhan
dan.

Nang cao trach nhiém ctia ngudi ding dau nha trudng, cac td cong tac, cac
doan thé trong vi¢c thuc thi nhiém vu va phoi hgp thuc hién nhi€ém vu chung cua
toan truong.

2. Cac giai phap cu thé:

2.1. Té6 chirc by mdy:

- Kién toan va ngay cang nang cao chat luong hoat dong cia t6 chirc bo may
nha truong, bo tri, phan cong nhiém vu hop 1y, phat huy nang luc, sé truong cia moi
CB, GV, NV phu hop véi hoan canh, tao diéu kién dé CB, GV, NV hoan thanh tot
nhiém vu dugc giao.

- Thyc hién phan cdp quan 1y theo huéng ting quyén chii dong cho cac td bd
mon, t0 van phong trong nha truong.

2.2. Xay dwng va béi dwéng dji ngi:

- Xay dung doi ngii cdn b, gido vién, nhan vién c6 pham chat chinh tri, dao
dtrc 161 song tot; co6 nang luc chuyén mon kha gidi; ¢o trinh do tin hoc, ngoai ngit co



ban, c6 phong cach mau muc su pham; doan két, tam huyét véi nghé, c6 y thuc trach
nhiém xay dung nha truong phat trién.

- Quy hoach, dao tao va boi dudng can bd gido vién theo hudng sir dung tbt
d6i ngii hién c6, bdi dudng vé chuyén mon, nghiép vu day hoc va quan 1y bang cac
hinh thtc t6 chire boi dudng thuong xuyén, ctr di hoc, khuyén khich va tao diéu kién
dé CB, GV, NV hoc tap nang cao trinh do chuan dai hoc va sau dai hoc.

- Kiérp tra, danh gié chét luong hoat dong cua CB, GV, NV theo chuin nghé
nghi¢p, chuén thi dua, dé nghi cong nhan, khen thudng ding thanh tich.

- Tép trung bdi dudng can bd quan 1y tir truong dén t6, chon ctr, bo nhiém va
de bat bd nhiém, dinh hudng quy hoach cén bo c6 tinh ké thtra va lau dai.

- Khong ngung cai thién moi truong lam viéc thoai mai, thi dua lanh manh,
deé cao tinh than trach nhi¢m, tinh than doan két va hop tac, chia sé kho khan.

- Tao diéu kién 1am viéc tot nhat dé mdi CB, GV, NV yén tam, tin tuong, 1am
viéc vi uy tin va danh du cua nha truong.

2.3. Ning cao chit lwong gido duc:

- Nang cao hiéu qua va chat luong gido duc toan dién, coi trong gido duc dao
duc, 161 séng, gia tri song, ¥ thire trach nhiém cong dan. DPay manh va nang cao hiéu
qua Gng dung CNTT dé d6i méi phuong phap day hoc, danh gia hoc sinh dung
chuan. Pbi méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, hoat dong trai nghiém,
sang tao, ren cho hoc sinh c6 dugc nhitng k¥ ndng song co ban.

- Tap trung huy dong va duy tri s6 luong hoc sinh dam bao chi tiéu dugc giao
héng nam; giam ty 1€ hoc sinh bo hoc, khong c6 hoc sinh x€p loai chua dat va luu
ban; dinh huéng va boi dudng cho hoc sinh phuong phap hoc tap tich cuc ¢6 su ho
trg cta phuong tién CNTT.

- Chuan bi lyc luong, diéu kién doi mdi chuong trinh, sach gido khoa, boi

dudng doi ngii gido vién, nang cao chat luong day hoc, d6i méi phuong phap theo
n6i dung d6i moi.

2.4. Ting cuong co s vit chit:

- Tang cuong co so vat chit, k¥ thuat, trang thiét bi, d6 dung day hoc hi¢n dai;
hoan thién cac phong bd mon phuc vu hoc tap va thuc hanh, thi nghi€ém; nang cap
hé thong san choi, bai tdp cho hoc sinh.

- Tiép tuc trang bi bd sung phuong tién, trang thiét bi cong ngh¢ thong tin,
truyén thong hang nim du diéu kién mé rong tmg dung dap tmg yé€u cau; phat huy
hiéu qua sir dung hop thu dién tir va dich vy cong truc tuyen

- Tham muu véi chinh quyén dia phuong tiép tuc dau tu cai tao phong bd
mon, phong 16p hoc, xay dung céi tao hé thong san choi bai tap cho hoc sinh.

2.5. Quan ly tai chinh:

- Xay dung phuong 4an chi tiéu ndi bo bang ngudén ngan sach, nguén thu hoc
phi phu hgp véi diéu kién ctia nha truong va yéu cau thuce hién nhiém vu tirng nam



hoc; thuc hién t6t phuong an chi ti€u ndi bd theo hudng phat huy ndi luc, thu hut
ngoai luc.

- Thong nhat véi Ban dai dién cha me hoc sinh str dung ¢6 hi¢u qua cac nguon
van dong, ung ho, tai trg dé to chirc cac hoat dong gido duc va xay dung, stra chira
co s& vat chat.

- Thu hat va st dung ding muc dich cac nguén luc tir xa hoi hoa gido duc.
2.6. Tuyén truyén va qudng bd vé nha truong:

- Nang cao chat luong thong tin website cta truong dé quang ba trén mang.
Cung cap thong tin vé hoat dong gido duc cua truong, gui bai trén Website cua nha
truong, viét bai giri cac bao va tap chi; khuyén khich gido vién tham gia cac hoat
d6ng cua nganh, cac hoi thi cp X&, cap tinh, hoat dong xi hoi, cong dong.

- Xay dung va phat huy truyén thong nha trudng, vin hoa nha truong, quang
ba hinh anh nha trudng bang nhiéu hinh thirc, phuong tién va luc luong tham gia;
ghi nhan sy thanh dat cua tung thé hé hoc sinh sau khi hoc hét bac THCS, hoc 1én
hoac vao do1 lap nghiép.

VI. TO CHUC THUC HIEN

1. Xay dung Ké hoach phat trién giai doan 2026-2030, tam nhin 2035 ciia nha
truong dugce trién khai ké hoach dén toan thé CB, GV, NV nha truong; bao cdo
Phong vian ho4; tham muu Pang iy, UBND x4 thong tin dén cac to chirc, doan thé
dia phuong, hoc sinh, cha me hoc sinh va nhan dan tao su dong thudn, sy quan tam
va sy tao diéu kién cia toan xd hoi dé nha truong thuc hién ké hoach timg nam hoc
theo 16 trinh K& hoach phat trién da dé ra.

2. Thanh 13p Ban chi dao thuc hién Ké hoach phat trién nha truong bao
gom Hiéu trudng, Pho Hiéu trudng, cac ToO trudng chuyén mon, diing dau cac doan
thé. Hang ndm, ra soat, bd sung thanh vién néu c6 thay doi vé nhan su.

3. Ban chi dao bd tri phan cong trach nhiém thyc hi¢n ké hoach, diéu phéi qua
trinh trién khai ké hoach. Diéu chinh ké hoach sau tirng giai doan sat véi tinh hinh
thuc t€ cia nha truong va dia phuong.

4, Xay dung va trién khai thuc hién Ké hoach tirng ndm hoc bam sat nhiém
vu nam hoc va muc ti€u, 10 trinh thuc hién K€ hoach phat trién nha trudng da xay
dung.

VII. VAI TRO CUA CAC BEN THAM GIA

1. Poi véi Hiéu trwéng: To chic trién khai thyc hién ké hoach. Thanh lap
Ban chi dao trién khai va kiém tra, danh gia vi¢c thuc hién dinh ky hang nam theo
10 trinh; quan ly va xay dung, phat huy cac nguon lyc thuc hién ké hoach.

Chu tri xay dung va td chirc thuc hién cac dé an, du 4n, chuong trinh nghién
ctru c6 lién quan dén nhiéu don vi, to chuec.

2. Poi véi Phé Hiéu trwémg: Theo nhiém vu dugc phan cong, giup Hicu
truéng to chure trién khai va chiu trdch nhi€ém ting phén viéc cu thé; phan cong nhiém



vu va kiém tra va danh gia két qua thuc hién nhiém vu giang day, gido duc cta gido
vién; dé xuat cac giai phap dé nang cao chat lugng gido duc; khac phuc nhirng bién
dong vé chat lugng gido duc.

3. D6i véi to trwéng chuyén mén, to trwéng vin phong:

- T6 chitc thye hién c6 hiéu qua ké hoach cua t6 ting ndm hoc bam sat ké
hoach nha trudng nam hoc va K& hoach chién luoc phat trién; kiém tra danh gia vigce
thuc hién ké hoach cta cac thanh vién trong td. Du bao kha nang va dé xuit cac giai
phap dé thuc hién Ké hoach phat trién.

- Trién khai thyc hién ndi dung bdi dudng thuong xuyén hang nim, nang cao
nang lyc giang day bd moén va gido duc hoc sinh.

4. P6i v6i ca nhan can bd, gido vién, nhan vién: Can cr K& hoach chién
lugc phat trién, ké hoach nam hoc ctia nha trudng dé xay dung ké hoach cong tac ca
nhan theo timg nam hoc. Tich cuc hoc tap, bdi dudng ning cao trinh d¢ dao tao va
nang lyc giang day, giao duc, nang luc cong tac, hoan thanh Xuat sic nhiém vy, gop
phan xdy dung, phat trién va quang ba vé nha truong.

5. Cac to chirc doan thé trong truong:

- Hang nam, x4y dung chuong trinh hanh dong thyc hién nhiém vu cta doan
thé ting ndm hoc, thuc hién K& hoach phat trién nha trudng.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cuia doan thé minh thuc hién dat muc
tiéu va thuc hién tét cac ndi dung va giai phap trong ké hoach; gop ¥ véi nha truong
diéu chinh, bd sung nhiing giai phap phu hop dé thyc hién tot Ké hoach phat trién
nha truong.

6. Poi véi hoc sinh: Khong ngimg hoc tap, rén luyén; tich cuc tham gia céc
hoat dong gido duc va phong trao thi dua ctia nha truong, khac phuc kho khin dé
vuon 1én hoc t6t, c¢6 hoai bdo va dinh hudng twong lai, rén luyén k§ niang séng dé
hoa nhép tt v6i cude sdng.

7. Ban dai dién cha me hoc sinh: Tham gia gop ¥ viéc trién khai thuc hién
Ké hoach; cong tac véi nha truong trong cac hoat dong gido duc, xay dung, ting
cuong co so vat chat va van dong xa hoi hoa gido duc; ciing véi nha truong tuyén
truyén van dong cac bac cha me hoc sinh va nhan dan tao sy dong thuan va ung ho
viéc thuc hién muc tiéu K& hoach phat trién nha truong, quan tam chdm soc va tao
diéu kién t6t dé con em hoc tap, dugc rén luyén & truong hoc va co diéu kién vuon
1én trong cudc song.

Trén day, 1a Ké hoach phat trién Truong THCS Ptic Hoa Thuong giai doan
2026-2030, tam nhin dén nam 2035. Hang ndm, nha trudng s& xay dung 16 trinh, cy
thé hoa thanh chuong trinh hanh dong, sat hop véi tinh hinh thuc té nha truong, dia
phuong va yéu cau phat trién cia ngémh, nham goép phan thuc hién thang loi Nghi
quyét Trung uong 8 (khoa XI) vé “Poi mai can ban, toan dién gido duc va dao tao,
dap tmg yéu céu cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong
dinh huéng xa hoi chu nghia va hoi nhap qudc t&” va Nghi quyét s 71- NQ/TW cua
B6 chinh tri vé dot pha phat trién gido duc va dao tao./.
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